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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger i
Ngrrestenbro er, at laeringsmiljpet i overvejende grad passer til bgrnenes behov og
forudseetninger. Peedagogikken og leeringsmiljget er tilrettelagt med b@grneperspektivet som
centralt. Bgrnene bliver mgdt af naervaerende og omsorgsfulde voksne som mgder bgrnene i et
positivt samspil der er udvidende og berigende. Ledelse og det paedagogiske personale er
refleksive og kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne. Der er falles
refleksioner, som afspejles tydeligt i den padagogiske praksis. Det vurderes, at den paedagogiske
praksis skal fastholdes og det anbefales, at der er en nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet
fortsat udvikles.

Barnefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Det vurderes at justere paedagogisk praksis ift.

o Tydelig definerede legeomrader og interessecentre, hvor legetgj og forskelligartet
materialer er sorteret/ordnet/overskueligt sa det nemmere kan kodes af sarligt mindre
bgrn og derved skabe flere muligheder for bgrneinitierede lege og aktiviteter, der kan
understgtte bgrnenes indbyrdes faellesskaber og relationer med hinanden.

e Der er hgj kvalitet i interaktionerne og bgrneperspektivet star tydeligt frem i
padagogikken. Det anbefales at have en opmaerksomhed pa, hvordan en organisering af
eks. personale kan understgtte at alle bgrn bliver mgdt i deres behov.

Det sproglige leeringsmiljg

Det vurderes at fastholde paedagogisk praksis ift.

e Personalet er generelt understgttende ift. bgrnenes sprog. Der er hyppige behagelige
samtaler med bgrnene, der beriger og udvider deres ordforrad samt sprogforstaelse.

e Personalet udviser fglsom individualiseret opmaerksomhed og respons pa bgrnenes
verbale sdavel som subtile kommunikation.

e Der anvendes bgger bade af bgrn og voksne sammen, men ogsa af bgrnene alene. Bgger
er tilgaengelige i bade vuggestuen og bgrnehave.
Bogtiden er attraktiv, berigende for b@rnenes sprog og personalet viser stor interesse og
gleede.

Foraldresamarbejde

Det vurderes at justere praksis ift.

e Godt foraeldresamarbejde der er kendetegnet ved tillid og en positiv og nysgerrighed pa
hinandens tilgange

e \Veletableret foraeldrerad, hvor alle kan vaere med og hvor der er en stor villighed til at
veere engageret i N@grrestenbros udvikling til gavn for bgrnene.

e At drgfte hvilket udbytte kulturelle aktiviteter med foreeldre- og personaledeltagelse har
af formal ift. at samarbejde om kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger for bgrnene.
Herunder ogsa, om aktiviteterne er inkluderende for alle foraeldre og personaler. 3
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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen.
Opsamlingen indeholder en vurdering af kvaliteten af de peedagogiske laeringsmiljger i afdelingen.
Vurderingen er baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks.
den paedagogiske laereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt
tilsynsmegde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende saerlige fokusomrader:
e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske
lereplan i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten
| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster peedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold peedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i
afdelingen inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering
og planlagning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med leeringsmiljgerne, og det
padagogiske personale har faelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den padagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen
om den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne,
bgrnenes deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter
og refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.
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Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og
muligheder for deltagelse i fallesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.
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Vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske lzeringsmiljger
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Bernefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner
1. Konklusioner fra observationen

Bgrnene mgdes med neutrale og positive interaktioner, af voksne der er engageret, imgdekommende og
opmarksomme pa bgrnenes perspektiv og behov. Personalet udviser flere gange nysgerrighed for
barnets perspektiv, ved at spgrge ind og veere optaget af at finde Igsninger der er tilfredsstillende for
bgrnene.

Dagen er organiseret med en balance mellem voksenstyrede aktivitet, tid til fri leg og i hgj grad
aktiviteter/lege initieret at bgrn og voksne sammen. Bgrnene kan under stgrste delen af observationen
selv bestemme hvad de vil leg, hvor de vil lege og med hvem de vil lege. Flere rum er fuld tilgeengelige for
bgrnene. Under observationen skaber de voksne Igbende rammer for aktiviteter og lege som bgrnene
frit kan veelge til eller fra.

Leeringsmaterialer (herunder legetgj, tegneting, perler mv.) i bgrnehaven er sat frem pa gulvet og borde,
og er dermed tilgaengelig for bgrnene. | ét rum er der masser af udstyr til grovmotorisk leg tilgaengelig,
samt et hjgrne til rolleleg med mange og varierede rekvisitter tilgeengelig.

Uderummet bliver “stgrre” for bgrnene og de fordeler sig flere steder. Det observeres nu, at det i hgjere
grad er bgrnene der henvender sig til de voksne der hvor de er end omvendt. Dette bevirker, at fa bgrn
er selv i kortere perioder og personalet kommer lidt pa bagkant af mindre konflikter.

| forhold til sikkerheden pa legepladsen vurderes denne at veere af utilstraekkelig kvalitet. Pa legepladsen
gives vuggestuebgrnene sma paradisabler og flere bgrn observeres at ga og cykle rundt med dem i
munden, hvilket vurderes at udggre en sikkerhedsrisiko ift. kvaelning.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Data fra observationerne i hhv. vuggestue og bgrnehave viser, at der er en god balance mellem, det
voksenstyrede og det bgrneinitieret. Bgrneperspektivet star tydeligt frem i laeringsmiljget og personalet
justerer sig Ipbende efter bgrnenes behov. Bgrnene veelger i overvejende grad selv hvad de vil lege, med
hvem og hvor. Personalet understgtter ved at veere deltagende og nysgerrige pa bgrnenes leg. Pa
tilsynsmegdet reflekteres der over, hvordan denne organisering og tilgang ogsa forcerer en seerlig
opmarksomhed pa at sikre, at alle bgrn bliver set og vaere opmaerksom pa3, at alle bgrn har mulighed for
at indga og deltage i bgrnefellesskaber og har en at lege med, ogsa de bgrn der kan ve sveert ved den
"frie” leg.

Det drgftes ligeledes, hvordan de individualiserede interaktioner mellem personale og bgrn, og
interaktionerne mellem bgrnene ogsa kan understgttes med hgj kvalitet i udemiljget.

Legepladsen fremstar jeevnfgr observationsdata rodet med slidt legetgj og indretningen observeres at
udfordre nogle bgrn, fx cykles der samme sted som der leges med stille lege. Det drgftes, hvordan
oprydning og mere tydelig indretning kan understgtte bgrnene i deres lege og faellesskaber. Derudover
reflekterer personale og ledelse over, hvordan personalet i Ngrrestenbro kan tage et stgrre ejerskab til
legepladsen og saette fokus pa at ggre den til et attraktiv og indbydende laeringsmiljg for bgrnene.

Legepladsen i Ngrrestenbro benyttes bade af vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn. Midt pa legepladsen er
et stort trae med Paradisabler, tilsynet peger p3, at disse vurderes farlige for vuggestuebgrn da de kan
seette sig fast i halsen. Jaevnf@r observationsdata ses der ikke, at der er en tydelig sikkerhedspraksis
omkring bgrnene nar de har a&blerne i munden. Personale og ledelse peger pa, hvordan de bringer stor
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gleede for bgrnene i forbindelse med at smage og spise. Det drgftes hvordan sikkerheden og praksis
omkring traeet og &blerne kan forbedres.

| forhold til bgrn i sarbare og udsatte positioner beretter ledelsen om, hvordan der i Ngrrestenbro
arbejdes med skriftlighed, progression og opfglgning. Det er ligeledes praksis at, viden skal delagtigg@res
sa der arbejdes lzerende sammen pa tvaers af huset. Den paedagogiske leder er taet inde over bgrn i
sarbare og udsatte positioner og deltager altid i trivselsmgder. Ogsa dagtilbudslederen er taet inde over
for at fa kendskab og viden om, hvad der arbejdes med.

Ngrrestenbro har en skovgruppe (for de stgrste bgrn i bgrnehaven) der hver dag tager i skoven.
Paedagogisk leder orienterer om, at skovgruppen flere gange har modtaget og inkluderet bgrn sent i
deres bgrnehavetid, som har profiteret vaeldig godt af det rum og de muligheder, som skoven kan give.
Fx bgrn i sarbare og udsatte positioner som kan have en voldsom adfaerd i nogle lidt trange fysiske
rammer har profiteret af at vaere med i skoven indtil fx (special)skolestart. Det er ledelsens erfaring, at
det i flere situationer er lykkedes rigtig godt at arbejde paedagogisk med bgrn, som har vaeret udfordret i
de almindelige institutionsrammer.

Pa tilsynsmgdet reflekteres der over, at skoven ikke ngdvendigvis er svaret pa alt for alle bgrn.
Dagtilbudslederen har selv haft en nysgerrighed pa, om man pa distriktsskolen kan se, hvilke bgrn der
kommer fra skoven. | skolen ses der ikke nogen forskel blandt bgrnene ift. hvilke der har vaeret i
skovbgrnehave og hvilke der ikke har. Dagtilbudslederen orienterer om en opmaerksomhed pa, at skoven
tales meget op af mange forzldre. Derfor er det vigtigt for ledelsen at nuancere billedet af skoven.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at justere praksis med henblik pa at
e Drgfte hvordan kvaliteten af organiseringen af laeringsmiljgerne, med bgrneperspektivet i
centrum, fortsat kan udvikles sa alle bgrn bliver set og bliver en del af faellesskaberne.
e Skabe et lzeringsmiljg pa legepladsen hvor de fysiske rammer dels er sikre for alle bgrn, store og
sma, men ogsa understgtter forskelligartede legemuligheder mere tydeligt.
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Det sproglige leeringsmilj@
1. Konklusioner fra observationen

Der observeres at vaere et godt sprogligt laeringsmiljg med elementer af fremragende kvalitet. Personalet
stiller bl.a. under leg mange spgrgsmal til bgrnene som giver flere samtaler med turtagninger.
Samtalerne er overvejende individualiseret og understgttes og initieres i hgj grad af legen.

Det sproglige laeringsmiljg er praeget af hyppige og behagelige samtaler med bgrnene, bade under
uformel leg men ogsa i forbindelse med rutiner sdsom maltider, bleskift og putning. Der reageres pa
graedende eller urolige bgrn med tilfredsstillende resultat, og der gives gjenkontakt og mange smil til
bgrn, som sgger dette. Der observeres ogsa samtaler der er mere legende og med rim.

Der observeres en svag tendens til at de mere initiativrige, verbale og aldre bgrn far flere sproglige
interaktioner end de mindste bgrn. Seerligt ude pa legepladsen observeres der et fald i kvaliteten af de
sproglige interaktioner for de mindste bgrn. Det anbefales at der rettes en opmaerksomhed pa, hvordan
de mindste bgrn kan fa adgang til de samme gode sproglige interaktioner i udemiljget fx ved at tage
passende materialer, bgger eller andet med ud der kan understgtte leeringsmiljget omkring de mindste
ude.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Pa tilsynsmgdet reflekteres der over, hvordan personalet organiserer sig i forhold til b@rn der er mindre
initiativrige og verbale. Hvilke personaler er taet pa hvilke bgrn, og hvordan er personalet organiseret i
uderummet.

Jeevnf@r observationsdata er bgger meget attraktiv saerligt for bgrnene i bgrnehavegruppen. Der
reflekteres over dette og hvordan dette fastholdes. Der reflekteres ligeledes over hvordan erfaringer fra
dette kan inddrages i andre sammenhange.

Den paedagogiske leder orienterer om, hvordan de arbejder systematisk med understgttende
sprogstrategier og inddrager ressourcepersoner pa personalemgder med henblik pa vidensdeling og
deling af praksiseksempler.

Det drgftes, hvordan det matematisk i sprogmiljget kan boostes.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at fastholde praksis med henblik pa
e At stadig udvikle de sproglige laeringsmiljger, hvor det anbefales at der rettes en opmaerksomhed
pa, hvordan de mindste bgrn kan fa adgang til de samme gode sproglige interaktioner i
udemiljget fx ved at tage passende materialer, bgger eller andet med ud der kan understgtte
leringsmiljget omkring de mindste ude.
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Foraeldresamarbejde
e P3 hvilke mader arbejdes der med forzeldresamarbejdet i afdelingen?

| afdelingen er der et foraeldrerad. En repraesentant fra foraeldreradet er med i dagtilbuddets bestyrelse.
| foraeldreradet er alle velkomne, og der er ingen begransning pa antal af, hvor mange der kan sidde i
radet. | radet drgftes forskellige temaer og det er anvendes ogsa til formidling af fx personalesituation.
Forzeldreradet er bl.a. med til at arrangere sensommerfest og bedsteforaeldredage.

Derudover afholdes der i Ngrrestenbro en kulturel aktivitet uden bgrn men med foraeldre- og
personaledeltagelse, hvor den paedagogiske leder og dagtilbudslederen ikke deltager.

| afdelingen arbejdes der ikke med ugeplaner men med ugebreve til foraeldrene, der giver en tydelig
struktur sa foraeldrene kan fglge med.

e Hovedpointer fra dialog/refleksion

Forzeldrerepraesentanten kan genkende observationsdata og supplerer med beskrivelse af et
foraeldresamarbejde som er karakteriseret ved stor abenhed mellem foraeldre, personale og ledelse.
Forzldrene oplever der er tilgeengelighed til personalet og en generel god dialog.

Pa tilsynsmgdet drgftes kulturelle aktiviteter, herunder formal ift. at komme bgrnene til gode. Dette er
der forskellige perspektiver pa, fra hhv. ledelse og foraldre.

Skovgruppen fylder meget blandt foraeldrene og den italesaettes positiv og som betydningsfuld.
Dagtilbudsleder ggr opmaerksom pa, at der bgr reflekteres over, hvordan denne italesattes. Der
reflekteres over, at skoven til tider kan komme til at fremsta i foraeldregruppen som et unuanceret
kvalitetsparameter.

e Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at praksis omkring foraeldresamarbejdet justeres og fortsat udvikles med henblik pa

e Godt foraeldresamarbejde der er kendetegnet ved tillid og en positiv og nysgerrighed pa
hinandens tilgange

e \Veletableret foraeldrerad, hvor alle kan veere med og hvor der er en stor villighed til at vaere
engageret i Ngrrestenbros udvikling til gavn for bgrnene.

e at have foraeldresamarbejde som et kontinuerligt fokus sa en Igbende kvalitetsudvikling sikres til
gavn for alle bgrn i Ngrrestenbro

e At drgfte hvilket udbytte kulturelle aktiviteter med foreeldre- og personaledeltagelse har af
formal ift. at samarbejde om dels kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger for bgrnene men
ogsa det generelle foraeldresamarbejde. Herunder ogsa, om aktiviteterne er inkluderende for alle
foraeldre og personaler.

11
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Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne laver
observationer med hele ITERS-3 og ECERS-3 redskabet. Dagtilbudsledelsen observerer med afseet i udvalgte
elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afszet i det danske KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.

Observationerne i dagplejen foretages af certificerede tilsynsfgrende dagtilbudskonsulenter fra
forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis i afdelingen. Det
er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa vaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

13
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Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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