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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er
juster paedagogisk praksis

Det samlede tilsyn vurderer, at der er flere tegn pa god kvalitet i laeringsmiljgerne i vuggestuen Graven.
Bernene mgdes af overvejende positive voksne der vil bgrnene det bedste. Laeringsmiljgerne understgtter
og fremmer i nogen grad bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Dagen for observationen
italeszettes af leder og medarbejdere som en anderledes dag, da der den dag arbejdes pa tveers af stuer.
Observationsdata viser, at ikke alle bgrn er en lige stor del af faellesskaberne og en organisering der til tider,
ud fra et b@grneperspektiv, virker utydelig.

Pa tilsynsmgdet kan afdelingen ggre rede for intentioner bag, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne
og der er en grad af indsigt i og refleksion over arbejdet med at udvikle psedagogikken og kvaliteten af de
leringsmiljger bgrnene tilbydes. Det paedagogiske personale og ledelse viser stor villighed og motivation
for, med afsaet i observationsdata, at udvikle kvaliteten. Afdelingen har allerede foretaget aendringer i
leeringsmiljget og pabegyndt faelles refleksioner, med henblik pa at veere undersggende pa praksis og
justere efter den aktuelle bgrnegruppes behov.

Det samlede tilsyn peger p3, at den reflekterende og evaluerende kultur fastholdes med henblik pa at
justere praksis og at have en saerlig opmaerksomhed pa at hensigter og intentioner ogsa bliver omsat til
paedagogisk praksis i hverdagen til gavn for alle bgrn.

Barnefallesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner: £ndr paedagogisk praksis
Det anbefales at aendre praksis inden for bgrneperspektiv og bgrnefellesskaber. Det anbefales, at Graven
arbejder med en organisering der ud fra et bgrneperspektiv er mere tydelig og som giver alle bgrn
deltagelsesmuligheder med afsaet i deres differentierede behov, bade i overgange, rutiner og aktiviteter.
Det anbefales, at der arbejdes med at tilbyde b@grnene stimulerende leeringsmiljger fx gennem legezoner,
hvor det er nemt for bgrnene at kode, hvad der kan leges. Her bgr balancen mellem voksenstyrede og
bgrneinitierede aktiviteter og lege drgftes, sa bgrnenes muligheder for at vaelge hvad, med hvem og hvor
de kan lege understgttes.

Det anbefales, at afdelingen fastholder og fortsat udvikler pa den Igbende evaluerings- og refleksionskultur
over det paedagogiske arbejdet og seerligt omkring arbejdet med bgrn der har brug for en szerlig tilrettelagt
paedagogisk praksis.

Sproglige laeringsmiljger:  Juster paedagogisk praksis.

Det anbefales at fastholde de gode sproglige interaktioner med bgrnene. Dog anbefales det at justere
leeringsmiljget saledes, at alle bgrn far del af de gode sproglige samspil. Det anbefales at have en saerlig
opmarksomhed pa, hvordan der i perioder med fri leg kan skabes rum for at alle bgrn mgdes i deres behov
for naerveer og sprogligt input.

Det anbefales at fortsaette med at arbejde med sprogunderstgttende aktiviteter sasom laesning og
udarbejdelse af Sociale historier ssmmen med bgrnene.

Foraldresamarbejde: Fasthold praksis
Det anbefales at fastholde praksis omkring foraeldresamarbejdet ift. dag-til-dag kommunikation,
systematikken for foraeldresamtaler samt det udvidede foraeldresamarbejde med mgder ved behov.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er
a&ndre paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Data fra den 3 timers observation i vuggestuen Graven peger pa et laeringsmiljg der, ud fra et
bgrneperspektiv, til tider har en utydelig ramme. Fx er der ved formiddagens samling ikke en tydelig ramme
der fortzeller, at samlingen er slut, ydermere foregar der ikke aktiviteter der fanger ret mange bgrn i mere
end korte perioder. Generelt for alle lege og aktiviteter er at der mangler materialer/legetgj og der
observeres ikke at veere indrettet tydelige legezoner. Flere bgrn observeres at gar rundt og ikke veere en del
af en leg eller et faellesskab med andre. Det observeres at overgangen til en planlagt voksenstyret aktivitet
bliver lang, da det af de voksne italeseettes lang tid i forvejen at bgrnene skal vente pa det naeste der skal
ske. Denne tid kunne med fordel udnyttes til b@grneinitierede lege med voksen deltagelse.

| Ipbet af observationen er der en voksenstyret musikaktivitet med en udefrakommende terapeut. Det

observeres, at de fleste bgrn er med og de viser tydeligt, at de kan lide det. Der ses ogsa bgrn der ikke er
deltagende - de er mere observerende og/eller laver andre aktiviteter. Det observeres, at personalet ikke
har en helt aftalt ramme for de bgrn om fx hvordan de kan understgttes i at vaere en del af feellesskabet.

Der observeres ogsa tidspunkter, hvor bgrnene i mindre grupper er sammen med medarbejdere, her
foregar alt pa bgrnenes initiativer med positiv fysisk bergring og leg med sproget.

| forbindelse med rutinerne omkring putning til lur foregar det i bgrnenes tempo og nar de er klar. Nogle
bgrn har sovet om formiddagen og kommer op pa samme tid. Det skaber lidt uro pa stuen, og det
observeres umiddelbart svaert at imgdekomme bgrnene i deres behov pa det tidspunkt. Personaler pa
tveers af stuer hjalper hinanden og sammen Igses opgaven.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Pa tilsynsmgdet fortzeller ledelse og paedagogisk personale, hvordan observationsdata allerede har givet
anledning til at a&endre praksis. Nu arbejdes der med at danne fx mindre bgrnegrupper efter bgrnenes
behov og interesser, og ikke kun efter alder. Grupperne spreder sig ogsa mere i huset sa hver gruppe har
eget rum at veere i. Det vurderes af personalet, at det fungerer godt og der er en opmaerksomhed p3, at
den nye organisering evalueres med henblik pa at drage viden og erfaringer der kan understgtte
udviklingen af laeringsmiljgerne.
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Jeevnfgr data fra observationen var der nogle bgrn der havde behov for hjzlp til at fa

deltagelsesmuligheder i bgrnefeellesskaberne. Personale og ledelse fortaller, at de har et seerligt blik for
dette og er i gang med at afprgve nye tiltag. En opmaerksomhed fra personalet er p3, at bgrnene ogsa skal
kunne vaere med i fx samlingen pa deres egne praemisser fx perifer-deltagende. Pa tilsynsmgdet drgftes
betydningen af hele tiden af fglge op pa dette og kigge efter tegn hos b@rnene pa, at de er deltagende, pa
deres egen made.

Det paedagogisk personale forteeller, at de i efteraret er startet op med at arbejde mere systematisk med
redskabet Sociogrammer. Dette skal give et overblik over gruppedynamikker i b@rnegruppen og
understgtte, at der kan skabes rammer for bgrnegrupperne, sa de fungerer optimalt. Der arbejdes gennem
drgftelser og refleksion med redskabet hver 14. dag pa stuemgder.

Det drgftes, hvordan det fysiske laeringsmiljg kan understgtte arbejdet med bgrnefaellesskaber bl.a. ved at
gge tilgengeligheden af legematerialer. Personalet reflekterer over, hvordan en organisering kan vaere der
bade tilgodeser bgrnegruppens lyst til at gd med legetgjskasserne med hjul og, at legetgjet er tilgaeengeligt

og let at kode i indrettede legezone for bgrnene, samtidig med at der skal ryddes op.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales at andre praksis med henblik pa at

e Skabe en mere tydelig organisering der med afsaet i en b@grnevenlig struktur ggr det tydeligt for
bgrnene hvad der sker hvornar, og hvad der er af forventninger til dem mht. fx deltagelse i
aktiviteter. Der kan med fordel traekkes pa erfaringer fra arbejdet i mindre grupper, hvor der ses en
tydelig ramme for deltagelse.

e Graduere information og forberedelse af bgrnene, sa denne ikke gives for tidligt, dermed kan det
mindske forvirring og utydelige rammer for bgrnene og tiden kan i stedet udnyttes til fx fri leg

e Indrette tydelige inviterende og velafgraensede legeomrader eller interessecentre, som er
legearealer med en tydelig kodning for bgrnene. Det anbefales ogsa at veere undersggende pa, om
der kan indrettes et sted pa stuen til de mindste bgrn, hvor de kan vaere under rutinesituationer i
forbindelse med middagslur til de stgrre bgrn.

e Fastholde det pabegyndte systematiske arbejde med at veere undersggende pa, hvordan
dynamikkerne er i den aktuelle bgrnegrupper og hvilke justeringer af det psedagogiske
leeringsmiljg det giver anledning til fra de voksne.
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Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er
juster peedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

Jeevnfgr observationsdata ses der positive samtaler, voksne der er lydhgre og opmarksomme pa bgrnene
og som stiller relevante spgrgsmal og giver tid til at bgrnene kan svare tilbage.

Under observationen fordeler personalet sig i mindre grupper og her observeres der legende dialoger med
bgrnene. ligeledes observeres det at der er samtaler med rim og remser, der er sange og der snakkes om
hvad der kan laves af mad i legekgkkenet.

Personalet viser generelt interesse for de fleste b@grns reaktioner og responderer tilfredsstillende pa deres
henvendelser. Da der i en periode er fri leg rundt pa stuen og alle bgrn er i samme rum - er det sveert for
personalet at respondere og reagere pa alle bgrns behov for naerveer.

Under maltidet observeres der en rar og positiv stemning og et naervaer. Der er gode dialoger mellem bgrn
og voksne og bgrnene er her ikke det mindste i tvivl om rammen og forventninger. Der er leg med ord og
snakken om, hvad der kommer pa tallerkenerne.

Der observeres at vaere flere bgger til radighed for bgrnene og i Igbet af observationen observeres det flere
gange, at bade bgrn og voksne tager bgger frem og sidder i mindre grupper og laeser og taler om bogen.
Det er dog sveert at finde et sted pa stuen med ro til fordybelse med bgger.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Personale og ledelse forteeller, at de i gjeblikket har et szerligt sprogligt fokus pa legende dialoger samt rim
og remser. Derudover arbejder afdelingen med bade dialogisk lasning og spontane lasninger.

Ledelsen fortzeller, at afdelingen har vaeret optaget af tematikkerne fra Sprogvurderingsmaterialet 3-6 ar. |
afdelingen sprogvurderes bgrnene ikke, det sker nar de starter i bgrnehave. Dette arbejde er igangsat for at
veere undersggende pa, hvad bgrnene egentlig skal kunne nar de bliver tre ar og for at gge bevidstheden
om de forskellige tematikker i vurderingsmaterialet. Det drgftes, at det kunne vaere interessant at fa
tilbagelgb fra bgrnehaverne ift. det sproglige arbejde der laves i vuggestuen. Hvordan ved vi at vores
sproglige leeringsmiljg er godt nok?

Der arbejdes med Igbende med videooptagelser af personalet i sproglige interaktioner fx i spisesituationen
og under dialogiske laesninger, for efterfglgende at reflektere og derigennem arbejde med at udvikle
kvaliteten af det sproglige laeringsmiljg.

Systematik i sprogopgaven drgftes og ledelse og personale fortzeller, at de bl.a. arbejder med de ti
sprogstrategier og med vurderingsredskabet Sprogtrappen i Hjerne og Hjertet.

Det drgftes, hvad ledelse og personale oplever kan udfordre bgrnegruppen sprogligt. Her naevnes seerligt,
at det kan veere nar bgrnene ikke har ord og der derfor kan opsta konflikter imellem bgrnene.
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Hvis der er udfordringer, forteeller medarbejderne det altid til foreeldrene og der igangsaettes evt. et mere

fokuseret sprogpeedagogisk arbejde, hvor foraeldrene inddrages. Der er i dagtilbuddet tre sprogvejledere
der kan traekkes pa til fx sparring.

| forhold til foraeldresamarbejde vedr. sprog fortaller foraeldrereprasentanten, at foraeldrene fx orienteres
pa AULA ift. hvilke sange vuggestuen synger i en bestemt periode, sa foreeldrene kan synge de samme
sange derhjemme. Dette opleves positivt.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Det anbefales at justere paedagogisk praksis med henblik pa at

e Veare mere undersggende pa sammenhangen mellem vuggestuens sproglige laeringsmiljg og
bgrnene udbytte og progression.

e At skabe en organisering, hvor alle bgrn mgder sproglige interaktioner af hgj kvalitet hele dagen,
bade i aktiviteter, overgange, leg og rutiner.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejdet i forbindelse med det uvildige tilsyn er
fasthold praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen?

Graver afholder opstartssamtale, den fgrste dag barnet er indskrevet i vuggestuen, hvor foraeldrene
fortzeller om barnet og familien og personalet fortaeller om vuggestuelivet og opstarten. Der bliver lavet
faelles aftale om, hvordan opstarten skal vaere.

Derudover tilbydes en samtale nar barnet har gaet i vuggestuen i 3 maneder, hvor der tales om, hvordan
starten har vaeret. Der tilbydes samtale igen nar barnet er ca. 2,5 ar, her tales med foraeldrene om barnet
trivsel og udvikling med udgangspunkt i Hjerne og Hjertets materiale.

Ledelse og personale er derudover altid klar til at afholde samtale ved behov. Der afholdes fx mgder ved
behov ift. sansemotorisk udvikling. Der er blandt ledelse og personale en bevidsthed om at vaere
tilgaengelig for alle foraeldre.

| Graven er der stor opbakning til foraeldreradet. Derfor er der igangsat Aben dialogmgder, hvor alle
foraeldre kan komme den fgrste time af foreeldreradsmgde og hgre om forskellige relevante temaer. Fx
renlighed hos mindre bgrn. Foraeldrene kan her dele erfaringer og personalet kan fortalle om, hvordan de
arbejder med temaet.

Det er paedagogisk leder og foreeldre der sammen saetter punkter pa dagsordenen til
foreeldreradsmgderne.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Det drgftes, hvad der kan udfordre personalet i forhold til foraeldresamarbejde. Ledelse og personale giver
udtryk for at samarbejdet generelt fungerer godt og er baret abenhed og tillid.

Forzeldregruppen i Graven har mange fgrstegangsforaldre og dertil kan vaere saerlige hensyn som
personalet er opmaerksomme pa3, fx at indkgring kan vaere svaert for nogle.

Forzeldrene oplever at personalet i Graven ggr et rigtig godt stykke arbejde og er refleksive, nysgerrige og
undersggende pa den padagogiske praksis. Ogsa medhjalperne er dygtige og der er stor tiltro til det
paedagogiske personale.

Der kan til tider opleves, at leeringsmiljget om eftermiddagen er lidt mere kaotisk end om morgenen i
forbindelse med aflevering.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at fastholde praksis for foraeldresamarbejdet med henblik pa at
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e At fastholde et veletableret foraeldrerad, hvor alle kan veere med og hvor der er en stor

nysgerrighed til at samarbejde om bgrnene udvikling, trivsel, laering og dannelse.

Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man leese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.
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Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

10
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Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger med

henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa vaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
iveerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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