
Evaluering af arbejdet  
med den pædagogiske  

læreplan

Dagtilbuddets navn

Afdeling

Årstal



Hvilke dele af vores pædagogiske læringsmiljø har vi særligt  
haft fokus på over de sidste 2 år?

Her kan I opliste, hvad I har haft særligt fokus på som en del af arbejdet med læreplanen, fx 
elementer fra det pædagogiske grundlag, læreplanstemaerne eller de 12 pædagogiske mål. 
Vær opmærksom på at beskrive, hvorfor det netop er disse dele af læringsmiljøet I har valgt 
at have særligt fokus på, for både børn og voksne.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan I kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. I kan 
fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i hvilke fora I drøfter, reflekterer over og evaluerer jeres 
pædagogiske praksis. I kan også beskrive, om I arbejder med særlige metoder eller tilgange.

Arbejdet med den  
pædagogiske læreplan
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Hvordan har vi inddraget dagtilbudsbestyrelsen i arbejdet med  
den pædagogiske læreplan?

Her skriver I kort, hvordan I har inddraget dagtilbudsbestyrelsen og eventuelt forældrerådet, 
fx om I har drøftet, hvad I har sat fokus på i løbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag 
det har givet anledning til, eller hvordan dagtilbudsbestyrelsen aktivt har været inddraget i 
ændringer eller justeringer af den daglige praksis.
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Hvad var formålet med den evaluering, vi gennemførte? 
Her skriver I kort, hvilket område i jeres pædagogisk læringsmiljø I satte fokus på i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det I var nysgerrige på eller der udfordrede jer?

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemførte  
evaluering? 
Her beskriver I kort den dokumentation af det pædagogiske læringsmiljø, I har indsamlet i 
forbindelse med evalueringen. Pædagogisk dokumentation kan bestå af en vifte af forskellige 
data, som beskriver børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse, fx praksisfortællinger, 
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, børneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for pædagogisk dokumentation I valgte til 
denne evaluering.

Udvælg to evalueringer, som I har gennemført i de seneste to år, og saml op på erfaringerne 
ved at svare på nedenstående fem spørgsmål for begge evalueringer. Vælg gerne evalueringer, 
som betød, at I efterfølgende ændrede jeres pædagogiske praksis. Husk at forholde jer til 
sammenhængen mellem læringsmiljøet og børnenes udbytte.

Evaluering og dokumentation  
af elementer i det pædagogiske  

læringsmiljø

Evaluering 1
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Hvad lærte vi om sammenhængen mellem vores pædagogiske lærings-
miljø og børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse? 
Her skriver I kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data 
gjorde jer klogere på det, I var blevet nysgerrige på. Hvad var jeres vurdering af det pædago-
giske læringsmiljøs betydning for børnegruppens trivsel, læring, udvikling og dannelse?

Hvilke ændringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen  
anledning til?  
Her skriver I kort, hvordan I handlede på baggrund af jeres nye indsigter om jeres pædago-
giske læringsmiljø. I kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres 
pædagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprøve konkrete tiltag og justere jeres 
skriftlige læreplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?  

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i  
andre sammenhænge?

Hvordan har eller vil vi på baggrund af denne evaluering ændre 
og/eller justere vores skriftlige pædagogiske læreplan?
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Hvad var formålet med den evaluering, vi gennemførte? 
Her skriver I kort, hvilket område i jeres pædagogisk læringsmiljø I satte fokus på i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det I var nysgerrige på eller der udfordrede jer?

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemførte evaluering? 
Her beskriver I kort den dokumentation af det pædagogiske læringsmiljø, I har indsamlet i 
forbindelse med evalueringen. Pædagogisk dokumentation kan bestå af en vifte af forskellige 
data, som beskriver børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse, fx praksisfortællinger, 
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, børneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for pædagogisk dokumentation I valgte til 
denne evaluering.

Evaluering 2

Hvad lærte vi om sammenhængen mellem vores pædagogiske  
læringsmiljø og børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse? 
Her skriver I kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data 
gjorde jer klogere på det, I var blevet nysgerrige på? Hvad var jeres vurdering af det pædago-
giske læringsmiljøs betydning for børnegruppens trivsel, læring, udvikling og dannelse.
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Hvilke ændringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen  
anledning til? 
Her skriver I kort, hvordan I handlede på baggrund af jeres nye indsigter om jeres pædago-
giske læringsmiljø. I kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres 
pædagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprøve konkrete tiltag og justere jeres 
skriftlige læreplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag? 

Hvordan har I brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre  
sammenhænge?

Hvordan har eller vil vi på baggrund af denne evaluering ændre 
og/eller justere vores skriftlige pædagogiske læreplan?
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Med udgangspunkt i den aktuelle børnegruppe, hvilke områder af vores 
pædagogiske læringsmiljø vil vi fremadrettet sætte mere fokus på? 
Her kan I kort skrive, hvad I vil sætte fokus på i jeres pædagogiske læringsmiljø fremadrettet 
og hvorfor. Har I fået øje på, om der er dele af jeres pædagogiske læringsmiljø, som kræver en 
justering ud fra den aktuelle børnegruppes behov? I kan også skrive, om der er områder, I har 
haft fokus på, men har behov for at genbesøge.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?
Her kan I kort beskrive, om I oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har under-
støttet meningsfulde drøftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres pædagogiske 
praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af 
jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afprøve andre måder at mødes og måder at 
reflektere sammen, justere hyppigheden af møder eller fastholde god evalueringspraksis.

Næste skridt
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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere og medar-
bejdere i dagtilbud. 

Formålet med skabelonen er at understøtte jeres skriftlige 
evaluering af arbejdet med den pædagogiske læreplan. Den 
skal gennemføres mindst hvert andet år (lige år). 

Den lovgivningsmæssige ramme for udarbejdelse og evalue-
ring af den lokale pædagogiske læreplan er dagtilbudsloven 
med tilhørende bekendtgørelse, der er udfoldet i Børne- og 
Undervisningsministeriets publikation Den styrkede pædagogi-
ske læreplan, Rammer og indhold, 2018. 

Vær opmærksom på: 

•  Den primære målgruppe for den skriftlige evaluering er jer 
selv og forældrene i jeres dagtilbud 

•  Formålet med evalueringen er at sikre den lokale kvalitetsud-
vikling, hvor vi løbende justerer vores praksis med udgangs-
punkt i den aktuelle børnegruppe og deres behov.

•  Fokus i evalueringen er på sammenhængen mellem det 
pædagogiske læringsmiljø og børnenes udbytte, dvs. hvor-
vidt og hvordan det pædagogiske læringsmiljø understøtter 
trivsel, læring, udvikling og dannelse for alle børn. I kan med 
fordel anvende Vejledning til den 12 pædagogiske mål til 
dette.

•  Evalueringen skal offentliggøres på dagtilbuddets hjemme-
side.

Denne skabelon indeholder alle de lovmæssige krav til evalu-
eringen. 

Brug af skabelonen

Når I udfylder skabelonen, skal 
I klikke på skrivefeltet. I kan 
fremhæve tekster og indsætte 
billeder. 

I kan slette denne side ved at 
markere teksten og billedet og 
trykke delete. 

Den styrkede pædagogiske læreplan, 
Rammer og indhold
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https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold

	Årstal: 2022
	Dagtilbuddets navn: Midtbyens Dagtilbud 
	Afdeling: Vuggestuen Graven
	Del 1 - 1: I de 9 afdelinger er der fokus på alle læreplanstemaer. Vi arbejder med at sikre, at læreplanstemaerne er til stede i vores læringsmiljøer, at kulturen omkring reflekterende dialoger om læreplanen og børnenes udbytte er en del af den pædagogiske praksis. På den måde kommer læreplanen i spil i en sammenhæng og i forlængelse af hinanden. De fysiske rammer skal afspejle og sikre læreplanens 12 mål.Til læringssamtalen besluttede vi os for et fokuspunkt: "Læringsmiljøerne på legepladserne mellem 14.00 - 16.00 - med et særligt fokus på de sproglige læringsmiljøer"Vi vil gerne optimere læringsmiljøerne på vores legepladser, og har valgt et begrænset tidspunkt ,hvor vi fælles for alle afdelinger stiller skarpt. Stort set alle børn er på legepladserne i tidsrummet omkring klokken 14.00 - forskning viser, at der er gode rammer for at etablere optimale læringsrum i udemiljøerne - det vil vi gå på opdagelse i og indsamle brugbar data.Vi har ikke besluttet en metode for indsamling af data eller evaluering. Det skal være et af vores næste trin.Nedsat udvalg er i gang med at lave strategi og struktur for det fremtidige sprogarbejde.Fokus på lederens opgave og ansvar - i afdelingerne skal det besluttes "hvem er tovholder, og hvordan skal lederen indgå"?Vi skal tilstræbe mere ensartet praksis - have fokus på hvem, hvad og hvordan.Vi har brug for mere struktureret sprogarbejde i alle afdelinger og vi skal sikre valid data og have en kritisk tilgang. Vi skal sætte retning og skabe fremdrift.
	Del 1 - 2: Vi afholder teammøder en gang ugentligt - her har vi stort fokus på videndeling og opfølgning. Vi har ikke besluttet en systematisk evalueringsmetode - et punkt vi skal have drøftet og taget beslutning om. Refleksioner over pædagogisk praksis sættes på dagsordenen i afdelingerne og på teammøderne. Pt. har vi i teamet fokus på refleksioner over ledelsesopgaven og den enkelte leders fokus.Vores MED-udvalg mødes 8 gange om året ,og her har vi sat fokus på videndeling i forhold til vores fokuspunkter. De enkelte medarbejdere er på med egne fokuspunkter - det der lykkes, og det der bøvler - en videndelingskultur vi har valgt at fortsætte med på møderne fremover.Der er ikke en systematisk evalueringskultur i dagtilbuddet - afdelingerne arbejder forskelligt i forhold til evaluering.
	Del 1 - 3: Forældrebestyrelsen bliver taget med ind i dialogen omkring de forskellige læreplanstemaer.Oplever de er interesserede og der bliver stillet spørgsmål der kan danne baggrund for mindre justeringerEfter læringssamtalen har læringsmiljøer på legepladsen været delt og drøftet på et bestyrelsesmøde. Nysgerrige spørgsmål fra forældrene har dannet baggrund for en god dialog.Vi skal på kommende bestyrelsesmøder have læringsmiljøer på dagsordenen. Indsamlet data skal deles og nye tiltag præsenteres.
	Del 2 - evaluering 1 - 3: Vi lærte flere ting ved at anvende denne evalueringsform, blandt andet: - At vi ikke får praktiseret de 5 turtagninger så ofte, som det bør - At der er nogen børn som får mere fokus/taletid end andre - Kropssprogets betydning for kommunikationen - Hvordan vi som voksne kan være forstyrrende i kommunikationen rundt om bordet. Selve metoden har givet pædagogerne og medhjælperne et fagligt boost og større bevidsthed om det, de faktisk gør, og hvad de skal gøre fremadrettet for bedre at nå i mål med denne sprogstrategi. Der var også en sidegevinst ved at se sig selv i praksis, idet andre pædagogiske emner naturligvis også blev belyst. Emner, som altid er i spil, f.eks. ens egen betydning ind i selve aktivitet ” det at spise sammen” og deltagelsesmønstre børn/børn og børn/voksne imellem.Det at vi vælger og have et fælles fokus på udvikling, og i det her tilfælde også egen udvikling i samarbejde/sparring med en kollega, der har en særlig viden på området, mener vi har en positiv betydning for alle sproglige læringsmiljøer i vuggestuen. At bringe ny viden og erfaring ind i sit faglige arbejde tager tid og kræver øvelse, og en øget bevidsthed og fælles opmærksomhed, tænker vi, er redskaber til at nå målet med.
	Del 2 - evaluering 1 - 4: Denne dokumentationsform har ændret på hvordan hver enkelte medarbejder arbejder med det sproglige læringsrum og har gjort, at vi i højere grad har fået sat sprog på dagsordenen både i de daglige faglige refleksioner og på møderne. Medarbejderne har fået en oplevelse med sprogpædagogen som kvalificeret sparringspartner, idet det bliver mere konkret og derved nærværende om aktuelle emner, når man har et fælles tredje, her en filmstump at tale ud fra. Sparringerne har også medført øget refleksion over vigtigheden af nærheden i samspillet med børnene, og hvordan det kan optimeres: F.eks. med en fælles aftale om, at det er i orden at give "tegn til", at nu vil jeg ikke forstyrres af en anden voksen, for jeg er lige midt i en vigtig samtale, som kræver mit nærvær, eller vi får øje på, hvornår vi kan og ikke kan være "forstyrrende" over for vores kolleger.Erfaringerne har gjort, at vi vil fortsætte med at bruge filmklip som dokumentationsform og sammen med en kollega fortage en evaluering og sparring omkring et fælles valgt emne.
	Del 2 - evaluering 1 - 5: 
	Del 2 - evaluering 1 - 6: Denne evaluering har ikke givet anledning til ændring eller justering at vores læreplan. Blot endnu et redskab til at arbejde med den eksisterende læreplan.
	Del 2 - evaluering 2 - 1: Vuggestuen ligger i et område, hvor mange familier fraflytter, før deres børn bliver 3. år Det gør de f.eks., fordi forældrene bliver færdiguddannede, familieforøgelse mv. Det betyder, at vi som hus til tider kun har en mindre gruppe børn, som er på vej til at bliver 3 år. Det kræver, at vi har et særligt fokus på den gruppe børns læringsmiljø for at sikre, at vi når i mål med det, vi gerne vil. Vores mål for alle børn er bl.a. at - alle skal have gode socialkompetencer – mindst én bedste ven - alle børn skal have tilpasse udfordringer, som bringer dem til deres næste udviklingszone. Da det er en udvikling, som sker i fællesskabet med andre mennesker, både voksne og jævnaldrende venner, er det nødvendigt, at vi samler de større børn på tværs af huset.Formålet med evalueringen af dette arbejde er at sikre, at vi når de mål, vi sætter os for den pågældende gruppe og for at sikre, at vi når det bedst muligt resultat med de ressourcer, vi har til rådighed.
	Del 2 - evaluering 2 - 3: Vi lærte- at der sker meget med børnevenskaber på tværs af huset, når vi voksne skaber rammerne for at få øje på hinanden- at når vi inddrager forældrene i det arbejdet ved at fortælle om vores planer og ved at lade dem møde hinanden, medvirker det til, at børnene finder sammen med andre end de normalt vil gøre. Det at forældre kender de andre børn og de børns forældre og derved taler om dem sammen med deres børn har en stor betydning for om det lykkes.- at vi skal holde hinanden oppe på fælles indgåede aftaler for bedre at komme i mål, idet en rammestyring kan give den plads og planlægning, som er nødvendig for at få sådanne læringsmiljøer sat i værk- at fordi alle pædagoger har været med til at udarbejde drejebogen til arbejdet omkring storbørnsgrupperne i vuggestuen, har vi også en fælles forståelse og medløb af, hvad der sætte i gang - også selvom ikke alle er med i de aktuelle beslutninger. 
	Del 2 - evaluering 2 - 2: Vi arbejder ud fra en drejebog, som en samlede pædagoggruppe har udarbejdet for at sikre et ensartede grundlag for planlægningen af den aktuelle børnegruppens læringsmiljøer.En mindre gruppe pædagoger er, med baggrund i drejebogen, ansvarlige for planlægningen af den aktuelle børnegruppes læringsmiljø:- de indhenter information om det enkelte barn fra barnets primære pædagog, og ved at sammenholde informationerne om alle børnene planlægger de læringsmiljøer, der sikrer børnene trivsel, læring og udviklingPædagogiske overvejelser der ud fra drejebogen, skal indgå i planlægningen:- Hvad kendetegner særligt denne gruppe børn?- Hvad er børn særligt optaget af lige nu?- Hvad er godt at have særligt fokus på og arbejde med i den her gruppe?Data til evalueringen finder vi gennem praksisfortællinger, tilbagemeldinger fra forældre, observationer at børnegruppe. Dette danner grundlag for en samlede refleksion og evaluering, to gange om året på personalemøder.Udviklingen børnene gennemgår med dette pædagogiske arbejde, er ikke målbart i tal og fakta. Derfor tænker vi at praksisfortælling - og observationsformen er god. og fordi alle de voksne, som har daglig kontakt med børnene, kommer med fortællinger og observationer de fortager, vil vi sikrer, at komme omkring det enkelte barn og gruppen som helhed, på en så nuanceret måde som muligt.
	Del 2 - evaluering 2 - 4: Ikke de store ændringer.Dog er tid til planlægning og skemasætning en vigtig lederopgave.Det tydeliggøres også, at ledelsen forsat skal have en stærkt bevågenhed omkring de fælles aftaler og være en del af det, der sikrer, at tingene bliver igangsat og gør alle opmærksom på, at det er den vej, vi skal, da det er det vi har aftalt er det bedste for børnene.
	Del 2 - evaluering 2 - 6: 
	Del 2 - evaluering 2 - 5: Vi bruger ofte praksisfortællinger og observationer til evaluering, fordi det er med til at skabe et fælles fundament for det daglige arbejde omkring børnene, og det er med til at få flest mulige perspektiver på tingene og på den måde give det bedste beslutningsgrundlag for fremtidige planlægninger.
	Del 3 - 1: DET PÆDAGOGSIKE LÆRINGSMILJØI dagtilbuddet er fokuspunktet "Læringsmiljøerne på legepladserne mellem 14.00-16.00 - med et særligt fokus på de sproglige læringsmiljøer".Flere afdelinger arbejder med at optimere læringsmiljøerne i uderummet - dels som læring fra det pædagogiske arbejde under "Corona-tiden", dels som det fælles fokus i dagtilbuddet.  Vi øger vores tilgang til og indsigt i, hvordan vi optimerer de sproglige læringsmiljøer, så vi sikrer at komme hele vejen rundt. Data viser høj score på børnenes ordforråd, men vi skal fremover undersøge hele den sproglige palette.Vi optimerer vores praksis for evaluering og skaber mere systematik, så vi fortløbende og bagudrettet via data kan optimere de læringsmiljøer, den aktuelle børnegruppe har brug for. Afdelingerne vælger evalueringsværktøjet (fx KOLB og progressionsmodellen), som er brug- og håndterbare for det pædagogiske personale - i hverdagen og på den lange bane. Vi er opmærksomme på den fysiske indretning, ude og inde - hvilke muligheder er der for børnene i miljøet?Vi skaber rum i rummene og udvikler læringsmiljøerne i alle "overgange" (fx fra inde til ude i middagsstunden, ved eftermiddagsmaden og ved afhentning), så det kan skabe progression for det enkelte barn og kvalitet i alle aktiviteter. Læringsmiljøerne skal give plads til både fordybelse og til et højt aktivitetsniveau - altid ud fra et børneperspektiv og med udgangspunkt i spørgsmålet: "Hvad får børnene ud af det".
	Del 3 - 2: JUSTERE ORGANISERINGENI forbindelse med Dagtilbudsaftalen har flere afdelinger omorganiseret mødestrukturen, så der fx ved personalemøder er implementeret et fast evalueringspunkt, som videreføres ind i personalemødet (fx så data fra det enkelte team bliver tilgængeligt og brugbart i hele institutionen). Afdelingerne arbejder generelt mod en styrket møde- og reflektionsstruktur, både i hverdagspraksis, ugentligt på stueniveau og månedligt på institutionsniveau. Det skal være med til at sikre et bredere funderet datagrundlag, og at evalueringerne både bliver løbende italesat og sat i system.I alle afdelinger tilstræber vi at have en systematisk evalueringspraksis og fastholde de mål, vi har sat for børnegruppen, det enkelte barn og det læringsmiljø, som vi har udvalgt til at opnå vores mål. Vi justerer løbende vores praksis og sætter nye mål - blandt andet ud fra praksisfortællinger fra hverdagen i institutionerne.I lederteamet er der stort fokus på at videndele og reflektere - og styrke vores evalueringspraksis - til gavn for det enkelte barn, afdelingerne og medarbejderne. Generelt afprøver både det pædagogiske personale og lederteamet forskellige evalueringsmodeller og evaluerer løbende, hvilken der fungerer bedst, både i praksis og i handling i forhold til de pædagogiske læringsmiljøer.
	Del 2 - evaluering 1 - 2: Hver medarbejder bliver filmet i små klip af ca. 10 minutter, imens de kommunikativt interagerer med en mindre gruppe børn i en fastlagt ramme.Situationen består i, at en pædagog eller pædagogmedhjælper spiser sammen med en mindre gruppe børn på maks. 4 (en hverdags og meget genkendelig situation for børnene)Der er flere grunde til, at vi anvender sådanne filmklip til evalueringer. 1) Alle medarbejdere må gerne blive fortrolig med den form for evalueringsredskab, da det for flere kan være lidt udfordrende at se sig selv i praksis udefra 2) Filmklippene giver også mulighed for at få øje på de små ting, der sker i forhold til kommunikationen, idet nogle af børnene har en alder, hvor de kommunikere nonverbalt, og der er det en fordel at se det igennem filmklip3) Det at se sin egen praksis udefra kan give et andet perspektiv i forholdt til det, man laver - eller det man tror, man laver, og det perspektiv kan være med til at skabe en større bevidsthed og viden om, hvad der sker i relationen til barnet/børnene.
	Del 2 - evaluering 1 - 1: DET SPROGLIGE LÆRINGSMILJØHvilke fokusområde:I Vuggestuen Graven har vi et mål om, at de 10 sprogstrategier lever i kommunikationen mellem barn og voksen. Hvorfor:Vi oplever ikke helt at nå i mål på dette område og mener, at det skyldes, at det kræver øvelse, nærvær og måske også ændringer af gamle vaner, for at blive endnu bedre i kommunikationen med børn i alderen 1-3 år. Hvordan:For at arbejde med egen udvikling, er sparring og guidning fra kolleger på egen praksis, et rigtig godt redskab. Ved at se sig selv udefra får man større bevidsthed omkring det, man laver og om det også holder i forhold til det, man tror, man laver.Vi har derfor valgt at optage hver enkelte medarbejder på små filmsekvenser i dialog med en mindre gruppe børn rundt om bordet, i spisesituationen (en særlig ramme) som giver god mulighed for fuld opmærksomhed og nærvær - både mellem børn/børn og mellem voksen/barn(børn).For at skabe en ensartethed i forhold til evalueringen har vi valgt kun at have fokus på én af strategierne ad gangen. I denne runde har vi valgt strategien "5 turtagninger". Efter optagelse af filmklippet sparrer og evaluerer pædagogen eller medhjælperen med vuggestuens sprogpædagog med det særlige fokus: ”hvad fungerede godt i kommunikationen i forhold til de ”5 turtagninger" (det er i anerkendelsen og med det vi lykkes med, at vi mennesker bliver dygtigere).


