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FORORD

Alle dagtilbud i Danmark udarbejder en skriftlig paedagogisk lzereplan med
afseet i dagtilbudsloven, som saetter den overordnede ramme.
Ministeriets intention med den paedagogiske laereplan er, at:

”... dagtilbuddets peedagogiske leereplan med udgangspunkt i
de centrale elementer fra det peedagogiske grundlag og med
udgangspunkt i de peedagogiske mal og indholdsbeskrivelser
af leereplanstemaerne skal fungere som et psedagogisk red-
Skab, der via korte relevante paedagogiske overvejelser, re-
fleksioner og eksempler skal skabe en klar feelles retning for
det paedagogiske arbejde, der foregar i dagtilbuddet, herunder
Sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og
i alle aktiviteter, rutiner med bgrnene m.v.”

Dagtilbudsloven

~ Borne- og ungepolitikken :

Dagtilbudslovens N Staerkere Fllesskaber

-

padagogiske grundlag  * _ " Born og Unges fem strategier

~ Steerkere Leringsfellesskaber

Feelles paedagogisk grundlag for

dagtilbud i Aarhus Kommune

= 4

Ud fra en given skabelon som arbejdsredskab har vi i Midtbyens
Dagtilbud udformet vores feelles paedagogiske leereplan for hele dag-
tilbuddet.

Leereplanen er et dynamisk arbejdsredskab, der skal udmgntes i
vores 9 afdelinger som ramme om det paedagogiske og ledelses-
maessige arbejde med henblik pa at sikre gode paedagogiske lze-
ringsmiljger for barnene. Leereplanen skal samtidig veere med til at
understgtte sammenhaengen i tilbuddene til barnene, de unge og de-
res familier i lokaldistrikterne.



Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det feelles paedagogiske grund-
lag for dagtilbud i Aarhus Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet
i dagtilbudslovens formuleringer og den lokale barne- og ungepolitik, 0-18-
arsperspektivet, strategier mv.

Nedenstaende 14 temaer er omdrejningspunktet vores arbejde, som skal
sikre hgj kvalitet med steerkere paedagogiske laeringsmiljger til at understgat-
te bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse:

Barnesyn

« Dannelse og bgrneperspektiv

« Leg og bgrnefeellesskaber

« Det paedagogiske lzeringsmiljg hele dagen
« Leering og de seks leereplanstemaer

« Bgrnemiljg

« Barniudsatte positioner

« Foreeldresamarbejde

. Inddragelse af lokalsamfundet

« Sammenhaeng med bgrnehaveklassen
« Ledelse

« Padagogisk personale

. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering




INDHOLD

Vi leegger ud med en kort beskrivelse af de 9 afdelinger i Midtbyens
Dagtilbud.

Herefter praesenterer vi de seks leereplanstemaer som de centrale elemen-
ter i leereplanen — dels ud fra Aarhus Kommunes paedagogiske rammeseet-
ning, dels med egen refleksion, krydret med sma praksisforteellinger fra
hverdagen i henholdsvis vuggestue og bgrnehave.

Dette efterfglges af gennemgang, vores forstaelse og arbejde med de
gvrige temaer.

PROCES

Den paedagogiske leereplan er blevet udformet i flere tempi:

| foraret 2019 madtes alle peedagogiske ledere og dagtilbudslederen for at
begynde processen, brainstorme og udarbejde en procesplan.

Dels i grupper, dels i plenum blev alle temaer gennemgaet, hvorefter der
gruppevist blev arbejdet videre.

Efter gennemarbejdning blev dagtilbuddets faglige fyrtarne — som repraesen-
tanter for hele medarbejdergruppen - involveret for at validere indholdet.
Processen blev midlertidigt sat i sta pga. forarets Corona-nedlukning, og da
dagtilbuddet stod for at udskifte tre paedagogiske ledere umiddelbart efter
sommerferien, valgte vi farst at tage laereplanen op pa ny derefter.

De nye ledere fik pa den made mulighed for at saette deres aftryk pa leere-
planen. Til slut kvalificerede to faglige fyrtarne leereplanen, blandt andet ved
at give eksempler fra praksis i dagtilbuddets vuggestue- og bgrnehaveafde-
linger.

Enkelte faktuelle oplysninger er revideret primo 2022.




PRASENTATION AF MIDTBYENS DAGTILBUD

Bornehuset Villekulla

Barnehuset Villekulla er en lille funktionsopdelt, integreret institution med 45
barn. Vi er et varmt og hyggeligt hus med masser af glaede og imgdekommen-
hed. Her er kulturen, at vi skaber tryghed og omsorg for det enkelte barn og pri-
oriterer feellesskabet, venskaber, forskellighed og udfordringer. Vi er vilde med
tilbagevendende arstidsbestemte traditioner og faelles aktiviteter og med at veere
udenfor pa vores skgnne udfordrende legeplads aret rundt, hvor der er hgit til
himlen, masser af muligheder og steder til at fordybe sig i legen. Vi teenker ger-
ne i nye paedagogiske tiltag og prioriterer forsat udvikling af Villekulla hgit.

Bornehuset Vores Sted

'Vores Sted’ ligger som en lille oase i @gade-kvarteret taet pa centrum og mange
kulturelle aktiviteter. Vi er pt. 88 vuggestue— og barnehavebgrn og en persona-
legruppe fyldt med gode idéer, som er med til at ggre hverdagen god for bgrne-
ne. Vi er gode til at bruge byen og de omkringliggende tilbud. Overordnet leeg-
ger vi veegt pa bgrnenes frie leg og medbestemmelse. Vi har en vekselvirkning
mellem voksenstyrede og barnestyrede aktiviteter, alsidighed og planlaegning
krydret med spontane pahit.

Skattekisten

Skattekisten er et trygt, varmt og rart sted at vaere, for bade bgrn, foraeldre og
personale. Vi har pt. 64 vuggestue— og bgrnehavebgrn. At skabe tryghed for
barnet og familien er vores vigtigste kerneopgave. Tryghed til at kunne veere
deltagende, nysgerrig og opmaerksom pa det faellesskab, som bgrn, foraeldre og
personale hver dag skaber hos os. Bagrnene er Skattekistens sma guldklumper,
personalet er de store guldklumper, som dagligt lafter, skubber, udfordrer, statter
og leger med barnene, sa alle bliver set, hgrt og madt, som dem de er.

Kolbatten

| Kolbgtten prioriterer vi et trygt og rart barnemilja. Vi gar op i at hjaelpe alle barn
med at udvikle gode, teette relationer. Alle skal fgle sig som en vigtig del af et
feellesskab. Vi er en motorikinstitution med plads til krop og beveaegelse, og vi
prioriteter kropslige aktiviteter. Bade det stille og det vilde.

| Kolbgtten er vi normeret til 66 barn, fordelt pa vuggestue, mellemgruppe og
barnehave.

Ngrrestenbro

Ngrrestenbro er et hus fyldt med hjertevarme og faglighed. Der er kultur for en
haj grad af foreeldreinddragelse, og de pt. 77 vuggestue- og bgrnehavebgrn bli-
ver madt af naervaerende medarbejdere, som stgtter bgrnene i at etablere be-
tydningsfulde relationer. Det giver bgrnene et godt grundlag for alt leg, lsering og
udvikling. Vi veegter udeliv hgijt, og alle de eldste barn er en del af Ngrresten-
bros skovbgrnehavegruppe, som dagligt udforsker naturen.



Voksevaerket

Vokseveerket er et blomstrende hus med plads til mangfoldighed.

Her emmer af glaede og engagement - et resultat af stor abenhed for naer-
veer, faglighed og udvikling blandt personalet.

Vokseveerket er et farverigt hus med pt. 48 vuggestuebarn, 51 bgrnehave-
barn og 20 medarbejdere.

Vuggestuen Graven

| Vuggestuen Graven mener vi, at bgrn skal ses — ikke vurderes. Vi gnsker
at veere garanter for det gode bgrneliv, her skal det veere trygt og sjovt at
veere. Her bliver alle madt af glade og faglige kompetente voksne, der ser
det som deres primaere opgave at drage omsorg for det enkelte barns triv-
sel, leering og udvikling. Vi bestraeber os pa at vaere et hus, hvor barn og
voksne bliver udfordret og udviklet i samspil med hinanden i en hverdag,
hvor alle fgler sig hjemme. Vi har seaerligt fokus pa at understgtte den primae-
re sanseudvikling, og alle paedagoger har en seerlig viden om krop og beveae-
gelse. Vi er pt. 36 bgrn.

Vuggestuen Ny Vimmerby

| Vuggestuen Ny Vimmerby er der 72 bgrn fordelt i 6 grupper. Grupperne ar-
bejder taet sammen 2 og 2 i ét team. Pa den made skaber vi ro og neerveer i
mindre enheder. Legepladsen er en gammel have med frugttreeer i et kupe-
ret terraen, som indbyder til bevaegelse og med mange udfordringer. Lege-
pladsen er en vigtig platform for vuggestuelivet hos os. Der er ansat 26
medarbejdere til at skabe en tryg ramme om bgrnenes hverdag i et teet
samarbejde med foreeldrene.

Vuggestuen Storkereden

| Vuggestuen Storkereden laegger vi veegt pa faellesskaber og trivsel pa alle
niveauer.

| vores hverdag gar vi en stor indsats for at bgrn skal "laere at veere”. At vee-
re nysgerrige, at finde gleede i at bruge sin krop, at treene og @ve sig i at
hjeelpe sig selv og andre, og at kunne mestre de sma og store udfordringer
livet byder pa. Vi er pt. 48 barn fordelt pa 4 stuer - og 18 medarbejdere.



BLOMSTEN SOM RAMME FOR DEN PADAGOGISKE LAREPLAN
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DE SEKS LAEREPLANSTEMAER

§ Det peedagogiske arbejde med leereplanstemaerne tage udgangspunkt
i Barne- og Socialministeriets beskrivelser af temaerne oq tilrettelaegges
inden for to peedagogiske mal for hvert laereplanstema, hvor de psedagogi-
Ske mal beskriver sammenhaengen mellem laeringsmiljget og barns lee-
ring. Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt leeringssyn, og
det er afgagrende, at de teenkes i en sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde.
Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale elementer i
barns leering og udvikling i dagtilbud.

Lzering og laereplanstemaer

Barn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at
blive mgdt af spargsmal og udfordringer og ved selv at undres og stille
spargsmal. Barn laerer ogsa ved at eksperimentere, prave sig frem, fejle,
gere opdagelser og finde innovative lgsninger. Barn laerer gennem kom-
munikation, udveksling og sociale interaktioner med de andre barn og de
voksne i dagtilbuddet. Motivation og passende udfordringer har betydning
for at leere og udvikle sig — bade som individ og som del af et faellesskab.
Barn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med
dem, men de har ogsa brug for plads til at veere sig selv og til at ggre de-
res egne erfaringer.

| Midtbyens Dagtilbud arbejder vi med at skabe sammenhaeng i lzere-
planstemaerne, som beskrevet i

”’Den styrkede paedagoqgiske leereplan — rammer oq indhold” *)

Gennem struktur og planlaegning arbejder vi pa at gare leereplanstemaer-
ne synlige hele dagen i alle sammenhange. Vi sikrer, at leereplanstemaer-
ne er til stede i vores laeringsmiljger, og at kulturen omkring reflekterende
dialoger om leereplaner og barnenes udbytte er en del af den paedagogi-
ske praksis. Pa den made kommer laereplanerne i spil i en sammenhaeng
og i forlaengelse af hinanden.

Desuden skal leereplanstemaerne indga i refleksive dialoger i forhold til
mal med bgrnenes leering — og de fysiske rammer skal afspejle og sikre
lzereplanens 12 mal.

*) Bgrne— og Socialministeriet 2018
EMU—Danmarks laeringsportal



Alsidig personlig udvikling

Det psedagogiske leeringsmiljo inden for alsidig personlig udvikling skal
understgtte:

- at alle barn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade
kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tvaers
af blandt andet alder, kan samt social og kulturel baggrund

-samspil og tilknytning mellem barn og det paedagogiske personale og barn
imellem. Det skal veere preeget af omsorg, tryghed og nysgerrighed, séa alle
barn udvikler engagement, livsduelighed, gadpamod og kompetencer til delta-
gelse i faellesskaber. Dette geelder ogsa i situationer, der kreever fordybelse,
vedholdenhed og prioritering.

Vuggestue: Det kommer f.eks. til udtryk ved indkaring af nye
barn. Vi ser pa, hvilket barn og familie der kommer ind ad daren,
hvem vi har faet mellem haenderne - og sa former vi til dels vores
paedagogik ud fra det. Samtidig vaenner vi langsomt og i barnets
tempo barnet til at indga i institutionens faellesskab. Nogle barn
‘knaekker koden” hurtigt, andre er laengere om at vaenne sig til
institutionernes rammer. Det kreever ro, tid, naerveer og omsorg at
lgse denne opgave. Det kraever en helt saerlig evne til at fornem-
me det barn, man har med at gare og en stor grad af kommuni-
kative evner, for at foraeldrene ogsé faler sig trygge. Alt dette be-
virker, at barnet faler sig set, hgrt og forstaet og respekteret for
den hun/han er. Derved opbygges robusthed og selvvaerd, som
giver overskud til at give og tage i faellesskabet. Vi bliver ved med
at skabe passende udfordringer til barnene, sa de hele tiden ud-
vikler sig og far falelsen af at kunne klare noget. Det handler om
at blive til nogen og ikke til noget. Det, barnet bidrager med, er

vigtigt, uanset hvad det er. /

Det er vigtigt for os at leere bgrnene, at alle
barn i vuggestuen tager del i feellesskabet
og er vigtige i feellesskabet. Faellesskabet
skal kunne rumme alle bgrn, og barn skal
gve sig i at rumme feellesskabet.




@ahave: Klokken er 11.30, barnene har spist og em
vej pa legepladsen. Ole pa tre ar skal have regntgj og gum-
mistavier pa. Ole kigger pa gummistavierne og siger ’jeg
kan ikke” og virker frustreret. Paedagogen seetter sig ved si-
den af Ole og siger "du kan godt- vi gor det sammen”.
Psedagogen hjeelper Ole med at fa foden ned i stavien og
giver Ole et kram og en "high five”, da de er feerdige.

Ole gér glad ud pa legepladsen.

N

Et eksempel pa hvordan paedagogen
skaber et laeringsmiljg, hvor barnet bli-
ver tilpas udfordret i sin udvikling mod
at blive mere selvhjulpen og bliver stat-
tet i at udvikle lyst til at prgve nye ting,
som er sveere for barnet, og som barnet
ikke mestrer til fulde endnu.




SOCIAL UDVIKLING

Det paedagogiske laeringsmilj@ inden for social udvikling skal understatte:

- at alle bagrn trives og indgar i sociale faellesskaber, og at alle barn uadvikler
empati og relationer

- feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager til
demokratisk dannelse.

uggestue: Vi holder samling og bruger ofte en sangkuffert.
Barnene skiftes til at vaelge et dyr eller en ting fra kufferten, som
symboliserer en sang. Derved kan de helt sma, som endnu ikke har
sprog, byde ind til aktiviteten. De leerer, at de har betydning for fael-
lesskabet, og de kan vaere med til at pavirke aktiviteten- og feelles-
Skabet. Deres valg har betydning, og barnene far gjnene op for hin-
anden. De tager ejerskab over deres eget (institutions)liv og far fo-
lelsen af selv at kunne pavirke deres hverdag. Det at traeeffe gode
valg for sig selv og for faellesskabet styrker den spirende demokrati-
ske medborgerskabsforstaelse. De eldste barn pa stuen leger
mange rollelege. De leger en dag, at legehuset er en butik. Legen
er opstaet af sig selv. Personalet holder sig i neerheden, men bryder
ikke ind i legen, med mindre der er brug for hjeelp til at udvikle le-
gen. De yngste barn sg@ger hen mod butikken, men leger parallelt
med de aldste bgrn. En af de yngste byder ind i legen ved at give
et af de aldste barn en skovl. De eeldste barn tager imod skovlen,
og det yngre barn far en rolle som butiksarbejder.

Selvom det yngre barn maske ikke til fulde forsta sin arbejdsopga-
ve, faler det sig som et fuldgyldigt medlem af legen. Barnet leerer,
hvordan en leg har at ggre med at forsta andres intentioner
(empati) og at kunne give noget af sig selv for at byde ind i legen.

Der kan med et steerkt socialt laeringsmiljg skabes et godt grundlag for at
udforske relationer, hvilket giver gode gruppedynamikker.

Det handler rigtig meget om, at det paedagogiske personale skal have gje
for bagrneperspektiver, se og forsta og fortolke bgrenes handlemgnstre og
intentioner- og bakke det op.

10



ﬂehave: Tre barn bygger et sandslot med store skovle.%
star med en lille skovl og kigger pa barnene. Paedagogen gar hen
til Bent og spgrger, om han vil veere med til at bygge sandslot.
Bent siger ja, men han ma ikke vaere med, fordi han ikke har en
stor skovl. Paedagogen spgrger de tre andre barn, om Bent ikke
ma veere med i deres leg og forklarer, hvad Bents lille skovl kan,
som de store skovle ikke kan bruges til. Bent far lov til at veere

%di legen og er med til at bygge sandslottet.

Et eksempel pa, hvordan paedagogen hjeelper Ole med at indga i et kon-
kret socialt feellesskab. Paedagogen giver gruppen af bgrn et eksempel
pa, hvordan forskellighed er en ressource, nar vi skal na et faelles mal. |
eksemplet ses, hvordan forskellige redskaber kan bidrage pa forskellige
made til at bygge det feelles sandslot.

is
%“

|

11



KOMMUNIKATION OG SPROG

Det psedagogiske leeringsmilj@ inden for kommunikation og sprog skal
understotte:

- at alle barn udvikler sprog, der bidrager til, at barnene kan forsta sig selv,
hinanden og deres omverden

- at alle barn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogliggare tanker,
behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale faellesskaber.

(uggestue: En dag har et barn vaeret meget ked af det. Det er nu\
overstaet, og da barnet er trgstet, saetter peedagogen sig sammen med
barnet og laeser en bog, barnet har fundet. Der er et billede i bogen af
et barn, der graeder. Barnet peger og siger: MIG! Paedagogen respon-
derer og snakker med barnet om oplevelsen, som nu kan seettes i per-
spektiv til bogen, de laeser sammen.

/

Vi gver blandt andet sprog ved at la&ese mange bager. Seerligt dialogisk laes-
ning, hvor vi snakker med bagrenes om, hvad der sker pa billederne i bgger-
ne, giver rigtig meget mening i vuggestuen. Selv de helt sma bgrn kan vaere
med og pege pa det, de er optagede af i bogen.

| det hele taget er det helt afgarende, at vi gver turtagning i sproget. Det er
ikke nok at hare sprog og blive talt til. Man skal tales med. Derfor gengeel-
der vi mimik med mimik og lyde med lyde. Vi forsgger at saette ord pa- og
overseette f.eks. grad, som jo ogsa er en kommunikationsform og praesente-
rer bgrnene for nye ord, nar de er klar til det.

@ehave: Barnene sidder om bordet og spiser varm mad frakak\-
kenet. Paedagogen spgrger barnene efter tur, om de har en livret.
Paedagogen sparger barnene, hvorfor det er deres livret, hvem der
laver retten til dem, og om de kan forteelle om en gang, de har faet
livretten. Peedagogen giver barnene mulighed for at stille sp@rgsmal

til hinanden og tale med hinanden om deres livretter. -

Et eksempel pa, hvordan bgrnene far sprogli-
ge erfaringer med at forsta sig selv, hinanden
og deres omverden. Der skabes rum for at
barnene kan saette ord pa nogle konkrete tan-
ker og oplevelser i et socialt feellesskab
omkring maltidet.

12



KROP, SANSER OG BEVAGELSE
Det psedagogiske leeringsmilj@ inden for krop, sanser og bevaegelse skal un-

derstotte

- at alle barn udforsker og eksperimenterer med mange forskellige mader at

bruge kroppen pa

- at alle barn oplever krops- og bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa
barnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser,
kroppens funktioner, sanser og forskellige former for beveegelse.

| vuggestuens tumlerum bar det vaere synligt, at rummet og indholdet i
rummet laener sig op ad barnets motoriske udvikling, dvs. der kan vaere
mulighed for at hoppe, krybe, klatre, rulle mv. Derudover kan rummet ogsa
inspirere til social og personlig udvikling, hvor bgrnene kan lzere at skiftes
til at hoppe, vente pa tur, kigge pa, hvordan hinanden ggr og spejle

bevaegelser.

Vi oplever, at nar bgrnene
er trygge ved at veere i
deres krop, haenger det
sammen med deres selv-
veerd og maden at mgde
verden pa.

Det har betydning for, hvor
nemt eller sveert det er at
bevaege sig ind og ud af
forskellige typer af lege og
relationer.

Vuggestue: De sma barn er i verden gen-
nem kroppen. Og kroppen skal stgttes i at
blive brugt, udfordret, eksperimenteret med,
meerke- og fole med osv. De tre motoriske
grundsanser, taktil-, vestibuleer- og labyrint
gves gennem beveegelseslege, gyngeture,
sanseoplevelser, motorikbaner, gature, yoga
og meget mere. Men ogsa den finmotoriske
gvelse i at tegne og lege med modellervoks
er i spil.

~

~_

—

Bornehave: Pa legepladsen er der aeble- og peeretreeer. En gruppe
barn star og kigger op pa eblerne og peererne i treeerne. Bgrnene
spgrger en paeedagog, om han vil plukke noget frugt til dem. Psedago-
gen siger, at de kan prove at ryste traeerne eller kravle op i treeerne ef-
ter eeblerne. Bgrnene ryster traeerne og de lykkes dem at fa rystet nog-
le aebler fri. Et af barnene siger ’jeg vidste slet ikke, vi var sa staerke”.

__

Et eksempel pa, hvordan paedagogen skaber et lzeringsmilja, hvor bgrnene
far mulighed for at udforske, hvad kroppen kan. | citatet fra et af b@rnene
kan vi se, hvordan barnet oplever krops- og beveaegelsesglaede.

Barnet far en ny erfaring med, hvad kroppen krop kan.
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NATUR, UDELIV OG SCIENCE

Det paedagogiske laeringsmilj@ inden for natur, udeliv og science skal understgt-
te

- at alle barn far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres nysgerrig-
hed og lyst til at udforske naturen. Det giver barnene mulighed for at opleve
menneskets forbundethed med naturen, og giver barnene en begyndende for-
staelse for betydningen af en beseredygtig udvikling

- at alle barn aktivt observerer og undersager naturfeenomener i deres omver-
den, sa barnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virk-
ning og sammenhaenge, herunder en begyndende matematisk opmaerksomhed.

(uggestue: En efterarsdag kommer et lille vuggestuebarn ud pa Iege\
pladsen og star helt stille og stirrer pa et stort tree. Det er blaesevejr, og

freeets blade er ved at falde af. Peedagogen stiller sig sammen med bar-

net, og de nyder oplevelsen sammen. De meerker blaesten, de ser hvad
arstiden gor ved et trae og oplever det forunderlige i, at bladene falder af.

En stor naturoplevelse seetter sig i et lille barnesind.

\.’ /
For vuggestuebarnet handler det om at kunne bega sig udendars og forsta
de muligheder og lege, der relaterer sig hertil. Vi er ude hver dag og bruger

naturen: Lgber op og ned ad bakker, finder blade, leger med vand og hop-
per i vandpytter.

%ehave: Der ligger en gammel traestamme pé legepladsen. B@rlm
hakker i traestammen med river og skovle. Nar bgrnene far hakket et
stort stykke bark af, kan de se forskellige biller og orme som lever i trae-
stammen. Paedagogen taler med bagrnene om, hvad insekterne spiser,
hvorfor de bor i treestammen og om, hvad bgrnene skal gare med insek-

@, nar de er faerdige med at kigge pa dem.

Et eksempel pa, at barnene far
mulighed for at fa konkrete erfarin-
ger med naturen gennem udforsk-
ningen af treestammen.
Paedagogen skaber et leerings-
rum, som understgtter udviklingen
af bgrnenes nysgerrighed og lyst
til at udforske naturen.
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KULTUR, ASTETIK OG FALLESSKAB

Det paedagogiske laeringsmilje skal understotte:

- at alle barn indgar i ligeveaerdige og forskellige former for feellesskaber, hvor
de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og
veerdier

- at alle barn far mange forskellige kulturelle oplevelser, bade som tilskuere og
aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og
nysgerrighed, og at barnene far erfaringer med at anvende forskellige materia-
ler, redskaber og medier.

Kuggestuen: Julen kan bruges som eksempel pé, hvordan b@renes\
aestetiske udtryk kan komme til syne, nar vi f.eks. laver julepynt. Det lil-
le vuggestuebarn, som gver sig i at tegne en streg pa papir, er lige sa
vigtigt og udtryksfuldt, som det naesten trearige barn der gver at klippe
en kravlenisse med saks. Alt har ret, og er barnets eget udtryk. Det er
vigtigt at have gje for. Det far barnene til at fgle sig vigtige
(anerkendte), uanset hvad de bidrager med til faellesskabet.

V _

At kunne bega sig i en dansk daginstitution kraever kendskab til normer, reg-
ler og veerdier, der knytter sig til den danske kultur. Men vi pirrer ogsa bar-
nenes nysgerrighed for andre perspektiver og kulturer. Bgrnene bliver prae-
senteret for danske traditioner f.eks. omkring jul, og ogsa for hvordan man
holder jul (eller slet ikke gar) i andre lande.
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| bgrnehavens kreative rum bgr der veere rig mulighed for kreativitet i form af
at tegne, male, klippe og klistre. Laeringsrummet skal ogsa benyttes til natur
0g science, nar det paedagogiske personale opmuntrer til at medbringe ting

fra naturen og bringe dem kreativt i spil sammen med for eksempel maling
eller lim.

%ehave: Det er fredag i barnehaven, og det betyder fredagsdisko.\
Musikken bliver teendt pa legepladsen, og barn og voksne danser. Barne-
ne skiftes til at bestemme, hvilken sang der skal spilles. Flere barn laver

mimekoncerter med deres yndlings-numre og spiller pa spader og skovle
til musikken.

\ -

Et eksempel pa, at barnene indgar i et ligeveerdigt feellesskab omkring dans og
musik. Barnene inddrages ved at de far lov til at vaelge de numre, der skal spil-

les. P4 den made far bgrnene lov til bade at opleve en del af egen og de andre
barns kulturelle baggrund.
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OVRIGE ELEMENTER | LAEREPLANEN

BORNESYN

§ Det at veere barn har en vaerdi i sig selv, og i barnelivet skal der veere
plads, tid og ro til at vaere barn. Udgangspunktet er, at alle barn trives og ud-
vikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og oplever anerken-
delse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende faellesska-
ber.

| Midtbyens Dagtilbud:

. Skal bgrnesynet altid veere afsaet for praksis, ensbetydende med at det
skal veere styrende for det paedagogiske personales handlinger, refleksi-
oner og madet med barnet. Barnene skal opleve neerveerende og tro-
veerdige voksne, der lytter og ser barnet og harer barnets stemme, @n-
sker og behov

. Skal bagrnene opleve ro, neerveer, omsorg og anerkendende relationer.
Dette understgttes organisatorisk ved at det paedagogiske personale kan
lzene sig op ad en tydelig, men fleksibel dagligdags struktur

« Skal vi understgtte, at alle barn oplever social samhgrighed ved, at bar-
nene mgdes, som dem de er. Bade som enkelte individer og ved samti-
dig at fgle sig som en del af noget stgrre. Den sociale samhgrighed kom-
mer ogsa til syne gennem de faellesskaber, vi etablerer pa stuen, mellem
stuerne, i hele afdelingen.
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DANNELSE OG BORNEPERSPEKTIV

§ Barn skal fole sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk

stemme. Bgrn skal vaere aktive medskabere af deres egen leering og udvik-
ling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. dannelsesproces og
af uaviklingen af demokratisk forstaelse.

| Midtbyens Dagtilbud

. skal der skal veere fokus pa "det hele barn” og ikke kun faerdigheder og
kompetencer. Barnets dannelse skal indtaenkes — barnet skal sikres at
indga i sammenhaenge, som giver det de bedste forudsaetninger for lze-
ring og udvikling

. teenker vi dannelse ind i faellesskabet. Bade bgrn og medarbejdere skal
repraesentere faellesskabets normer ved selv at efterleve og italesaette
dem. Medarbejderne er rollemodeller i repraesentationen af faellesskabets
normer. Barnene spejler de voksnes garen og laden. De voksne skal or-
ganisere sig bevidst ud fra bgrnegruppens behov

. arbejder vi med bgrnenes eget perspektiv og ret til medbestemmelse ved
at lytte til barnene og tage deres initiativer alvorligt. Det gar sig geeldende
bade i leg, hverdagsrutiner, og i de vokseninitierede aktiviteter arbejder vi
med at fa bgrnenes stemme frem ved at veere lyttende og nysgerrige pa
barnenes behoy, f.eks. via alderssvarende barnesamtaler og mader.

18



LEG OG BORNEFALLESSKABER

§ Faellesskaber udgares af dem vi er, og det vi laver sammen.

Alle barn i dagtilbud skal veere en vaerdsat del af et feellesskab, og feellesska-
berne skal have noget at byde pa for alle barn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige leering og udvik-
ling, og legen har en veerdi i sig selv. Leg betyder bade barns spontane leg pa
deres helt egne praemisser, og den leg, der igangsaettes, rammesaettes og
eventuelt understgttes af de voksne omkring barnene.

Leg, leering, udvikling og dannelse sker i barnefeellesskaber, som de voksne
saetter rammerne for. Dagtilbuddets hverdag skal skabe rum til at barn kan
indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af alder, kan og kultur. Det er
det peedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.

| Midtbyens Dagtilbud:

har vi fokus pa demokratiske processer ved at give bgrnene en oplevelse af
medindflydelse og give konkrete og reelle valg, som er tilpasset det enkelte
barns udvikling og leering. Vi arbejder med en forstaelse af, at det individuelle
barn skal kunne udfolde og udvikle sig i faellesskabet.
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DET PADAGOGISKE LARINGSMILJG HELE DAGEN

§ Det psedagogiske leeringsmilj@ er rammen for barns trivsel og leering og in-
deholder mange af de andre aspekter beskrevet i skabelonen. Det psedagogi-
Ske laeringsmiljo i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen
om morgenen til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske laeringsmiljo
skal blandt andet give barnet mulighed for at eksperimentere og bruge fanta-
sien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotionelle, sociale
0g kognitive kompetencer.

| arbejdet med barn i dagtilbud er fokus pé at skabe psedagogiske laeringsmil-
joer, der ud fra et helhedssyn understgtter trivsel, laering, udvikling og dannel-
se for alle barn. Det kreever viden, der med afseet i faglig refleksion med kol-
legaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske laerings-
miljaer for barnene og steerkere leeringsfaellesskaber for de professionelle.

| Midtbyens Dagtilbud: er lzeringsmiljgerne kendetegnet ved, at de er indret-
tet for bgrnenes skyld, dvs. med udgangspunkt i en faglig viden, forstaelse og
indsigt i barns udvikling - med blik for, at bagrnene leerer hele dagen dvs. i alle
dagligdagens rytmer og rutiner. Der er paedagogik til stede i alle hverdagens
sammenhaenge; vi veegter hgj faglighed, at fagligheden italesaettes og er syn-
lig i leeringsmiljgerne, da det anskues, at paedagogik er noget, der foregar he-
le dagen.

Det paedagogiske personale

. eransvarligt for at skabe laeringsmiljger med udgangspunkt i bagrnegrup-
pens behov, sa indholdet kommer barnenes udvikling, trivsel, dannelse
og leering til gavn

« reviderer Igbende organiseringen for at sikre, at de er meningsskabende
for hele leeringsmiljget, sa det tager udgangspunkt i det enkelte barn eller
barnegruppe. Det kan fordre en vis fleksibilitet ift. mgdeplan, afvikling af
pauser mv.




DET FYSISKE OG ASTETISKE BORNEMILJG

§ Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og séavel
fysisk aktivitet som fordybelse bade inde og ude. Den fysiske indretning bar
veere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende paedagogiske formal,
men bgr samtidig muliggare en Kkontinuitet i laengerevarende lege og andre
aktiviteter.

| Midtbyens Dagtilbud:

Er laeringsmiljget kendetegnet ved, at det er indrettet med henblik pa at
stimulere og udfordre bgrnene. De fysiske rum indbyder til rolleleg, kon-
struktionsleg, fordybelse, vild leg, sansning og motorisk udfoldelse ude

savel som inde

Laegger vi stor veegt pa, at de ting, der er i rummene, er fleksible og kan
forandres. Indretningen skal vaere en kombination af noget forudsigeligt
og trygt — og elementer af foranderlighed

Er det vigtigt, at barnet kan opleve genkendelighed — at man kan afkode
rummets funktion og samtidig kunne skabe mulighed for at taenke og
handle innovativt i forhold til den fysiske indretning

Skal der til stadighed sa@rges for at de fysiske rammer debatteres, sa
rummenes fysiske indretning kontinuerligt gentaenkes, bade ude
og inde.
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O BORN | UDSATTE POSITIONER

§ Dagtilbud af hgj kvalitet med gode psedagogiske leeringsmilj@er har stor
betydning for alle barn, men seerligt for barn i udsatte

positioner. Barn kan veere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det peedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med
tidlig, rettidig indsats at identificere barn med behov for en saerlig opmeerk-
somhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige feellesskaber, hvor alle
barn har en naturlig plads. Barn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
udfordres tilpas og oplever mestring i det almene feellesskab og efter behov
ogsa i mindre gruppesammenheenge med et seerligt fokus. Nogle gange skal
legen stattes, guides og rammeseettes, for at udsatte barn kan veere med, og
for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem
barn og voksen er betydningsfuld for alle barn, men i saerlig grad for barn i
udsatte positioner.

| Midtbyens Dagtilbud:

. Arbejder vi med bgrn i udsatte positioner gennem tidlig indsats og foreel-
dresamarbejde, og vi gar brug af intern specialviden f.eks. i form af
ressourcepersoner inden for Marte Meo og specialpaedagogik

« Arbejder vi med handleplaner (Heckmann-kurven), anerkendende og in-
kluderende paedagogik, sa bgrnene kan forblive i gruppen

« Anerkender vi, evt. med ekstra inklusionspaedagogisk indsats, veerdien i
et taet og forpligtende foreeldresamarbejde, f.eks. ved at undersgge net-
veerket rundt om barn og familie

. Afholder vi relevante netvaerksmgader, hvor eksterne parter inviteres,
f.eks. Familiecenteret. Vi skriver underretninger til hjeelp, statte og gavn
for barnet og familien

« Har vi en feelles skeerpet opmaerksomhed i forhold til barnenes udsagn,
adfeerd og de signaler, de sender til andre barn eller personalet i institu-
tionen og i relationen til foraeldre og sgskende i hjemmet

.  Bruger vi eksterne samarbejdspartnere f.eks. ved trivselsmader, spar-
ringsmulighederne med eksterne tveerfaglige samarbejdspartnere og-
statteressourcer hos PPR for at sikre indsatsen omkring inklusion og tid-
lig indsats, Familiecenteret, IKH og Handicapcenteret
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O FORALDRESAMARBEJDE

§ Et godt foreeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse er af afggrende betydning. Foreeldrene skal derfor

bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets

arbejde. Samarbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/
foreeldreradsarbejde og samarbejdet i hverdagen pa tveers af dagtilbud og
hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende barnefaelles-
Skaber. | det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og
sparring med foreeldrene om, hvordan de understatter deres barns trivsel,
laering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og foraeldrene
afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afseet i den
enkelte families behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hart og har ind-
flydelse.

| Midtbyens Dagtilbud:

« Arbejder vi med et teet og kontinuerligt foraeldresamarbejde, sa der
kontinuerligt er “feelles fodslaw” i arbejdet omkring barnet, hvor
foreeldrene er aktive medspillere i barnets udvikling

. Italeseetter vi alle i afdelingerne en kultur, som handler om det “sociale
ansvar’. Personalet opfordrer de ressourcesteerke forzeldre til at lave
legeaftaler med de af barnets venner, som befinder sig i en udsat po-
sition - og som aldrig eller sjeeldent har legeaftaler

« Samarbejder vi med foraeldrene om overgange i barnets liv ved bl.a.
at tilbyde overleveringssamtaler. Det paedagogiske personale anven-
der faglige begrundelser i samarbejdet med forzeldrene

. Kan foreeldrene fa vejledning og sparring i den daglige dialog

« Afholder vi regelmaessige samtaler efter behov og samarbejder med
foreeldrene om det enkelte barn og feellesskaberne — ved at personalet
begrunder fagligt og s@rger for, at foraeldrene kender barnets hverdag

Det padagogiske personale har ansvar for relationen og skal teenke:

« Har vi gjort det, vi skal?

« Kan vi ggre noget mere eller andet, som vil virke bedre?

« Viskal holde handling, refleksionen, dataindsamling og evaluering i
kog til barnets bedste (Kolbs lzeringscirkel)
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O INDDRAGELSE AF LOKALSAMFUNDET

§ Som led i arbejdet med den psedagogiske leereplan skal dagtilbuddet over-
veje, hvordan lokalsamfundet i form af f.eks. skoler, biblioteker, museer,
idreetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan inddrages med
henblik pa at styrke dagtilbuddets psedagogiske leeringsmiljg. Dagtilbuddet
skal desuden overveje om et samarbejde med f.eks. eeldre medborgere, sko-
lebarn fra mellemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet,
der gnsker at bidrage med en seerlig viden eller interesse inden for eksem-
pelvis natur, sport, musik, sundhed eller handveerk, kan bidrage til at styrke
arbejdet med peedagogiske leeringsmiljoer.

Midtbyens Dagtilbud ligger midt i bykernen af Aarhus, hvor der er mangearte-
de tilbud til bgrn. Her kan bgrnene opleve bade mangfoldighed og gare brug
af kulturelle tilbud, der understgtter det pasedagogiske leeringsmiljg hos bade
det enkelte barn, men samtidig ogsa for en stagrre barnegruppes behov.

| Midtbyens Dagtilbud:

. Bruger personalet de kulturelle tilbud, der bliver udbudt, f.eks. AROS,
biblioteket DOKK 1, teatre, Bgrnenes Jord og Naturhistorisk Museum

. Leerer bgrnene om livets forskelligheder, hvilket giver bedre forudsaet-
ninger for at bygge bro mellem de verdener bgrnene feerdes i nar naer-
miljget udforskes. Ydermere kan oplevelserne stimulere bade sanser,
kreativitet og nysgerrighed pa en anden made end dagtilbuddet kan til-
byde i egen afdeling

« Anser vi det som en feelles opgave at udbygge og udvikle samarbejdet
med lokalomradets forskellige aktarer: plejehjem, kirker, idreetsorganisa-
tioner, skoler, musikforeninger, biblioteker etc. Det gar vi pa mange ma-
der, bl.a. kirkebesag, besggsordninger pa plejehjem, deltagelse i arran-
gementer pa skolen, bl.a. skolernes motionslgb, teet samarbejde om-
kring skolestarten. Ved at deltage og samarbejde med gvrige lokale
partnere kan bgrnene tilbydes en alsidig viden og oplevelse af deres
naermilja.
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SAMMENHANG MED BORNEHAVEKLASSEN

§ Sammenhaeng i barnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tyde-
ligt barneperspektiv, der tager over, hvor dagtilbuddet slipper.

Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler iseer om, at der i barne-
nes sidste ar i dagtilbud etableres psedagogiske leeringsmilj@er, der under-
statter barnenes sociale kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og
fordybelse. Derved forberedes de pa at magde nye sociale og faglige sam-
menhaenge med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det pseda-
gogiske leeringsmiljg i dagtilbud skal ogsa introducere til og give barnene
mulighed for at udvikle faglige feerdigheder i form af leg med bogstaver, tal,
manstre, former mv.

| Midtbyens Dagtilbud:

Arbejder vi kontinuerligt med seerlige storbarnsgrupper det sidste ar af
barnenes tid i dagtilbuddet. De enkelte afdelingers storbarnsgrupper
arbejder med forskellige handleplaner, alt efter bgrnegruppens sam-
mensaetning. Ens for alle grupper er arbejdet med skoleparathed og
parathed pa bade det faglige, personlige og sociale barometer

Er vi som kommunalt dagtilbud i et taet samarbejde med den lokale
folkeskole. Vi forteeller foraeldrene om vores samarbejde med skolen og
er lgbende i dialog med foreeldrene i forbindelse med deres valg af
skole

Tager vi initiativ til at udvide og udvikle samarbejdet med bagrnehave-
klasserne pa Samsggades Skole, da vi har et gnske om at opkvalifice-
re vores samarbejde.
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O LEDELSE

§ Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kom-
petencer til at kvalificere det paedagogiske laeringsmiljg og til at inddrage for-
eeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige, paedagogiske refleksio-
ner hos personalet via facilitering, sparring og lebende metodeudvikling med
fokus pa udvikling af de peedagogiske laeringsmiljger og pa at skabe steerkere
leeringsfeellesskaber. Den samlede ledelse understgtter dagtilbuddets aben-
hed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder organiserer arbejdet, sa
det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske laereplan.

| Midtbyens Dagtilbud:

Har ledelsen en gget bevidsthed pa kontinuerligt at koble lzereplanerne
med den paedagogiske praksis. Det kan bl.a. ggres ved at arbejde med
lzereplanstemaerne pa personalemgder i afdelingerne, sa de forankres i
den paedagogiske praksis. Ydermere er ledelsen i Midtbyens Dagtilbud
opmeerksomme pa at afseette tid til refleksion bade pa mader og i hver-
dagen, sa der er en kontinuerlig opmaerksomhed pa den fagprofessionel-
le tilgang og udvikling ift. kerneopgaven

Skal ledelsen facilitere muligheder for relevant kompetenceudvikling for
personalet, f.eks. i form af SLF-workshops, robusthedsprojektet og su-
pervision. Ledelsen skal sikre, at de tilbudte kurser er tilpasset bgrnene
og institutionens behov, sa der er balance mellem tilegnelse af viden og
paedagogisk praksis seerligt med henblik pa anvendelig og meningsska-
bende viden for den enkelte medarbejder.




O PADAGOGISK PERSONALE

§ Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk leerings-
milj@, hvor der er plads, tid og ro til at veere barn. Det er hensigten, at legen
og den legende tilgang til laering, barnets interesser, undren og nysgerrighed,
samt det peedagogiske personales viden om at fremme leering og udvikling,
er udgangspunktet for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne
lykkes med dette er det centralt, at det paedagogiske personale i det interne
arbejde bade kan tage ledelse og give falgeskab.
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Er den paedagogiske dagligdag tilrettelagt efter barnenes behov. Det be-
tyder at der er variation imellem spontane og planlagte aktiviteter. Herun-
der tager det paedagogiske personale i et samarbejde udgangspunkt i det
enkelte barn samt gruppens potentiale ift. at tilrette laeringsmiljger hele
dagen

Anser vi det paedagogiske personale som rollemodeller for bgrnene. Det
paedagogiske personale anvender kompetencer sasom at kunne guide,
inspirere, udfordre det enkelte barn. Ydermere kan det f.eks. komme til
udtryk at man er talmodig, kan vente, se og falge barnenes perspektiver

Tilstraeber vi, at det paedagogiske arbejde foregar uden afbrydelser og
med et minimum af administrative opgaver for pa den made at kunne fo-
kusere pa at seette rammerne og veere neerveerende medskaber af bar-
nenes lege. Dette vaegtes for kontinuerligt at fokusere pa barnenes ud-
bytte af det paedagogiske indhold i lzseringsmiljgerne

Er det af afggrende betydning, at det paedagogiske grundlag hviler pa et
velfunderet veerdisaet i den enkelte afdeling, samtidig med at der skabes
en kultur, hvor det er tilladt at fejle, da det kan fgre ny leering med sig

Veegter vi mangfoldighed i personalesammensaetningen. Det kan f.eks.
komme til udtryk ift. alder, kgn, etnicitet og kompetencer. Der er en beva-
genhed omkring, at personalets personlige og faglige forskelligheder skal
veere en styrke ift. kerneopgaven
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O DOKUMENTATION OG REFLEKTIONSPRAKSIS

§ Ledelsen har ansvar for, at det peedagogiske personale labende forholder
sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmilj@ger understgtter barne-
gruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse. Det kan f.eks. ske ved, at
praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag
for analyse, og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel demmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over
egen ogq feelles praksis er et vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af
hgj kvalitet. Refleksionen forudsaetter, at man er nysgerrig og undersggende
pa hinandens praksis, sg@ger sparring og tilbyder hjeelp. Samtidig skal man
turde udfordre hinandens vaner og rutiner og gare det naturligt at dele viden
og ideer til nye lgsninger pa tvaers. Med afseet i refleksionen og en steerk
feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i den enkelte gruppe
staerkere leringsfaellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den pro-
fessionelle kapacitet og demmekraft.

Dokumentation:
. kan bade veere kvantitative og kvalitative data

« kan veere personalets beskrivelser, iagttagelser og videooptagelser af
paedagogisk praksis til at udvikle de paedagogiske lzeringsmiljger

. af barnenes udbytte kan eksempelvis vaere barnenes egne produktio-
ner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foreeldrenes
informationer, holdninger og tilfredshed

. erogsa det paedagogiske personales erfaringer, viden fra observation af
barnenes leg og forteellinger fra praksis

. erikke mindst ogsa data videnbaseret pa forskning, resultater af evi-
densbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til
f.eks. sprog, robusthed mv.

Der skal veere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere
pa den ene side og det udbytte, som det paedagogiske personale far pa den
anden side. Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage
afseet i de baerende principper for Steerkere Laeringsfeellesskaber.
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Arbejder vi med kulturforandringen ’'Steerkere Laeringsfeellesska-

ber (SLF). Herunder er der en opmarksomhed pa, hvordan refleksive
dialoger bliver en del af den daglige praksis blandt personalet.
Eksempelvis anvender personalet gensidig feedback og sparring — og
stiller spgrgsmal ind i praksis, der pa sigt kan geres til genstand for
faglig udvikling til gavn for bgrnene og kerneopgaven

Skaber vi en kontinuerlig refleksionskultur baseret pa alsidig og syste-
matisk dataindsamling.

De enkelte afdelinger laver gvebaner omkring dataindsamling og deler
efterfalgende deres viden pa tvaers af afdelinger.

De faglige fyrtarne har en central rolle ift. formidling og vidensdeling

Gor vi brug af det brede databegreb, f.eks. logbager, relationsskema-
er, foto, video, bgrneinterviews, barns tegninger, SUS-materiale,
sprogvurderinger. Dette tilsigter muligheder for at tilpasse dataindsam-
lingen, sa den stemmer overens med undersggelsesspargsmalet og
er gavnlig for den efterfglgende evalueringsproces

Arbejder det paedagogiske personale med mal, midler og metoder for
at sikre, at bgrnenes laering er synlig med udgangspunkt i ministeriets
beskrevne mal. Personalet anvender for eksempel KOLB’s laeringscir-
kel, konkret dataindsamling, SUS materialet, TRAS, DPU.

Tilstreeber vi, at al dokumentation giver mening for den paedagogiske
praksis. Der er en hgj veegtning af metodefrined, da det er en hen-
sigtsmaessig betingelse for at skabe ejerskab blandt personalet.
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O EVALUERING

§ Ud over at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslede-
ren ogsa ansvarlig for, at arbejdet med den peedagogiske leereplan evalue-
res mindst hvert andet &r med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen
Skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal for de seks leereplanstemaer
0g skal beskrive sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i
dagtilbuddet og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Evaluerin-
gen skal offentliggares. Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumen-
tation, herunder den Igbende peedagogiske dokumentation og de systemati-
Ske refleksioner, der foregar i det enkelte leeringsfeelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.
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« Anvender vi de daglige iagttagelser og reflekterende dialoger af den
paedagogiske praksis. Derudover sikrer ledelsen, at den lokale mgde-
kultur herunder, f.eks. personale — og stuemader har fokus pa udvikling
af demmekraft og samarbejde pa tveers af teams og afdelinger

. Evaluerer vi regelmeessigt pa de paedagogiske mal, midler og metoder i
den enkelte gruppe og afdeling. Til det formal benytter vi relevante eva-
lueringsmodeller som f.eks. KOLB'’s leeringscirkel
Evalueringerne er datainformeret

. Foregar evalueringen i relevante fora, f.eks. pa MED, i lederteam, blandt

ressourcepersoner, faglige fyrtarne og de enkelte personalegrupper i af-
delingerne.
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EFTERORD

Det var, hvad vi har valgt at tage med i vores fgrste udgave af den styrkede
paedagogiske leereplan i Midtbyens Dagtilbud.

Det neeste afggrende skridt i processen er at fa lzereplanen til at leve i dag-
tilbuddets 9 afdelinger — ud fra de forhold og de rammer, den enkelte afde-
ling arbejder inden for.

Laereplanen skal veere med til at understgtte vores feelles paedagogiske af-
saet — give basis for flere gode paedagogiske samtaler, for udvikling af den
paedagogiske praksis — og i det hele taget vaere et vigtigt redskab i arbejdet
med Steerkere Leeringsfeellesskaber.

Vi vil til stadighed indsamle data, reflektere og labende justere, sa den pae-
dagogiske lzereplan bliver et dynamisk veerktgj, som kontinuerligt under-
stetter og udvikler vores faglighed.

Midtbyens Dagtilbud
december 2020, lettere revideret februar 2022
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